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Leeswijzer
Hierbij presenteren wij je het jaarverslag 2025 van 
wielersportbond NTFU.

Vanuit onze kernwaarden - samen, deskundig, 
betrouwbaar en plezier - gingen we in 2025 aan de slag 
met onze ambitie: 

+ Samen maken we sportief fietsen nóg leuker.

Aan de hand van deze ambitie bepaalden we zeven 
doelen om naar toe te werken. De resultaten lees je 
terug in dit jaarverslag.

We wijden ook een hoofdstuk aan onze interne 
organisatie. Vanuit koepelorganisatie NOC*NSF moeten 
we aan minimale kwaliteitseisen voldoen. We 
rapporteren hierover in dit jaarverslag.

We sluiten af met de financiële verantwoording over 
2025 en de daarbij behorende controleverklaring van de 
onafhankelijke accountant.
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Toekomstbestendig aanbod 



De sportieve fietser
We hebben aantrekkelijk aanbod voor sportieve fietsers en hebben specifiek aandacht voor 
doelgroepen die we momenteel minder bedienen.

Doelen

We hebben 75.000 leden, waarvan 50.000 
verenigingsleden.

Samen met leden bedenken en testen we een 
nieuw ledenvoordeel rondom toertochten.

60 procent van de nieuwe leden vindt belangen-
behartiging een belangrijke reden om lid te 
worden.

Toekomstbestendig aanbod
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De sportieve fietser
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Vereniging Individueel

Ledenaantal daalt

In 2025 daalde het aantal verenigingsleden 
met ruim 1.000. De daling zet daarmee door: 
sinds 2020 verloren clubs in totaal 3,3% van 
hun leden. Vooral in de leeftijdsgroepen boven 
de 50 jaar is de uitstroom groter dan de 
instroom. Jongere doelgroepen laten wél groei 
zien, maar het lukt nog onvoldoende om jeugd 
en vrouwen structureel te binden. Waar het 
aandeel vrouwen in de totale sport inmiddels 
33%* bedraagt, blijft de NTFU hangen op 13%.

* Wielersportmonitor 2026

Toekomstbestendig aanbod
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De sportieve fietser
Exclusieve voorinschrijving

De fietsverzekering blijft voor de meeste leden de 
belangrijkste reden om lid te worden. Toch winnen 
toertocht gerelateerde voordelen terrein. De top-3: Scan 
& Go (39,6%), korting op toertochten (32%) en 
exclusieve voorinschrijving (19,6%).

Dat laatste voordeel wordt steeds populairder. In 2025 
stelden honderden leden al vroeg hun ticket veilig voor 
o.a. Mh2d, Strade Bianche Achterhoek en Harbour Tour. 

Belangenbehartiging steeds belangrijker

Hoewel we nieuwe leden niet expliciet vroegen of zij lid 
werden vanwege ons werk, blijkt uit de Ledenmonitor 
2025 dat belangenbehartiging een essentieel onderdeel 
van het lidmaatschap is. 95,7% van de leden vindt het 
(zeer) belangrijk dat de NTFU opkomt voor sportieve 
fietsers.

De zichtbaarheid van ons werk is daarbij belangrijk. 
Nieuwe leden worden via e-mail actief geïnformeerd 
over onze inzet, en we halen steeds vaker de media met 
thema’s als de classificatie van MTB-routes en de Gravel 
Code. 

Ons bereik

5,8 miljoen
Paginaweergaven op Fietssport.nl

713.000
Nieuwe bezoekers op Fietssport.nl

35.000
Actieve gebruikers van de app

22
Minuten brengen gebruikers 
gemiddeld per sessie door in de 
app

82.000
Abonnementen op de nieuwsbrief

38.000
Volgers op sociale media

Toekomstbestendig aanbod
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De vereniging
We hebben sterke verenigingen, die goed georganiseerd zijn en in staat zijn om in te spelen op de 
veranderende wensen en behoeften van de sportieve fietser.

Doelen

Verenigingen hebben inzicht in data die we o.a. via 
de Verenigingsmonitor ophalen.

Meer processen rondom (leden)administratie van 
verenigingen zijn geautomatiseerd en makkelijker.

Toekomstbestendig aanbod
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We bieden uitgebreide ondersteuningstrajecten op 
maat aan.



We monitoren verenigingen

Begin 2025 ontvingen alle verenigingen een 
gepersonaliseerd jaaroverzicht over 2024 
met inzichten in instroom, uitstroom en 
totale ledenaantallen. Ook konden 
verenigingen hun cijfers vergelijken met 
landelijke gemiddelden. Het jaaroverzicht 
leidde tot waardevolle gesprekken: we 
doken samen in de cijfers én bespraken 
achterliggende oorzaken en 
verbeterpunten.

We ontwikkelen taakverlichtende diensten

Om het werk van vrijwilligers te verlichten, 
ontwikkelden we in 2025 opnieuw diverse 
praktische tools, in nauwe samenwerking 
met verenigingen.

Verenigingen

Toekomstbestendig aanbod
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1. Incasso-module

Verenigingen kunnen nu eenvoudig 
incassobestanden genereren op basis van 
de ledenlijst en eigen contributiebedragen. 
Hiermee vervalt dubbele administratie.

2. Clubwebsites

We introduceerden een platform 
waarbinnen clubs voordelig hun eigen 
website kunnen bouwen. Bovendien 
bespaart de website verenigingen tijd door 
een directe koppeling tussen het 
inschrijfformulier en de ledenadministratie.

3. API voor aanmeldformulier

Verenigingen met voldoende IT-kennis 
kunnen nu zelf een aanmeldformulier 
koppelen aan de NTFU-ledenlijst. Nieuwe 
leden komen automatisch binnen; alleen 
goedkeuren is nog nodig.

Verenigingen

Toekomstbestendig aanbod
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We ondersteunen proactief en op maat

Maatwerk blijft een belangrijke pijler 
binnen onze verenigingsondersteuning. In 
2025 ondersteunden we verenigingen 
proactief op uiteenlopende vraagstukken. 
Enkele belangrijke trajecten:

1. Koplopers-traject

Vier verenigingen uit midden Nederland 
namen deel aan de eerste pilot van het 
Koplopers-traject. In een half jaar tijd 
werkten clubs aan thema’s als 
doelgroepen, aanbod en communicatie, 
ondersteund door experts en een 
procesbegeleider. Clubs kijken positief 
terug; de NTFU onderzoekt herhaling en 
verbreding van het traject.

Verenigingen

Toekomstbestendig aanbod
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De vereniging
2. Sociale veiligheid

Verenigingen met jeugdaanbod kregen ondersteuning 
van een expert om de 4 V’s te implementeren: 
vastgestelde gedragscode, VOG’s, vakkundige trainers 
en vertrouwenscontactpersoon. Na de jeugdclubs 
konden ook overige verenigingen ondersteuning 
aanvragen. 

3. Lokaal netwerk

Om verenigingen beter te kunnen helpen bij o.a. 
subsidies en het lokale Sportakkoord, investeerden we 
in ons regionale netwerk van clubondersteuners, 
sportbedrijven en gemeenten. Ook sloten we aan bij 
diverse Sport- en Beweegloketten om hulpvragen 
sneller en effectiever op te vangen.

Ons werk voor clubs

172
Verenigingen kregen advies op maat

15
Verenigingen ontvingen 
trajectbegeleiding

32
Succesvolle subsidieaanvragen 
namens verenigingen

247
Nieuwe wegkapiteins

51
Deelnemers aan onze webinars voor 
nieuwe bestuurders

Toekomstbestendig aanbod
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Toertochten
We hebben een aantrekkelijk aanbod aan toertochten dat aansluit bij de behoeften van de sportieve 
fietser, met als doel een stabiel aantal deelnemers aan toertochten.

Doelen

Fietsers die toertochten rijden, fietsen gemiddeld 5 
toertochten per jaar.

Toekomstbestendig aanbod
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Inschrijving via Fietssport groeit

Door de beperkte aandacht voor 
toertochten in de nieuwe 
Wielersportmonitor weten we niet precies 
hoeveel toertochten fietsers gemiddeld 
rijden. Wel zien we dat steeds meer 
deelnemers zich via Fietssport inschrijven. 
In 2025 registreerden we 102.260 
inschrijvingen via Fietssport.nl en de app, 
een stevige groei ten opzichte van de 
72.609 inschrijvers in 2022.

Bereik van de kalender groeit

Het bereik van onze toertochtenkalender 
blijft toenemen. De app wordt vaker 
gebruikt, Fietssport.nl groeit in 
bezoekersaantallen en via gerichte 
marketingcampagnes bereiken we nieuwe 
doelgroepen. Zo werd tijdens de Tour de 
France twee weken lang een radiospot over 
de kalender uitgezonden op Radio 1.

Toertochten

Toekomstbestendig aanbod
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Daarnaast kunnen organisatoren via de 
NTFU een social-media-campagne inkopen. 
In 2025 maakten 46 organisatoren hiervan 
gebruik, goed voor 3,2 miljoen 
advertentieweergaven op Facebook en 
Instagram.

Impactvolle samenwerking

ZLM Verzekeringen ondersteunde 70 
tochtorganisaties in Noord-Brabant met 
extra aankleding, online promotie en een 
sponsorbudget. Deze samenwerking stelde 
vrijwilligers in staat hun toertochten nog 
beter te organiseren. Meer fietsers konden 
daardoor met plezier deelnemen aan deze 
evenementen. In 2026 zetten we deze 
samenwerking door en sluiten we nieuwe 
partnerships voor andere regio’s. 

Toertochten

Toekomstbestendig aanbod
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De fietssport toegankelijk houden



De sportieve fietser
Er zijn voldoende aantrekkelijke en veilige paden, wegen en routes dichtbij huis beschikbaar op ieder 
niveau.

Doelen

Trailcrews hebben inzicht in hun score op de pijlers 
van een sterke trailcrew.

We hebben een systeem voor de classificering van 
bestaande classificaties van mountainbikeroutes.

We hebben meer contact met de mensen die aan 
de mountainbikeroutes werken.

Toegankelijke fietssport
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De sportieve fietser
Trailcrews beter ondersteunen

Vrijwilligers zijn essentieel voor de ontwikkeling en het 
onderhoud van mountainbikeroutes. In 2025 versterkten we 
trailcrews door kennis te delen over routebeheer, veiligheid en 
samenwerking met terreinbeheerders. Dat doen we via 
bijeenkomsten, kennisuitwisseling en ondersteuning op maat.

Classificaties van MTB-routes actueel houden

Routes veranderen door gebruik en onderhoud. Daarom 
verkenden we in 2025 een systeem waarbij mountainbikeroutes 
eens per vijf jaar opnieuw worden beoordeeld. Zo blijft de 
kleurcodering aansluiten bij de praktijk en kunnen mountainbikers 
beter inschatten of een route past bij hun vaardigheden.

Toegankelijke fietssport
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De sportieve fietser
Meer duidelijkheid over toegang van paden

Voor sportieve fietsers is het vaak onduidelijk waar zij wel en niet 
mogen rijden. Terreineigenaren hanteren verschillende regels en 
digitale kaarten tonen soms paden waar fietsen niet is 
toegestaan.

De NTFU werkte daarom aan betere toegankelijkheidsinformatie. 
Samen met partners leggen we toegangsregels digitaal vast in 
OpenStreetMap, zodat routeplanners en navigatieapps fietsers 
automatisch over toegestane paden leiden. Dat helpt ongewenst 
gebruik van kwetsbare natuur te voorkomen en zorgt voor een 
betere spreiding van recreatie.

Toegankelijke fietssport
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De sportieve fietser

Lokale en nationale belangenbehartiging

Een goede relatie met gemeenten en terreinbeheerders 
is cruciaal voor het behoud en de ontwikkeling van 
routes. Daarom ondersteunen we vrijwilligers, trailcrews, 
verenigingen en organisatoren bij lokale lobby en 
gesprekken met overheden.

Landelijk werken we samen met partners binnen o.a. 
Tour de Force aan beter fietsbeleid en een sterke positie 
van de fiets in mobiliteits- en ruimtelijke vraagstukken. 
Via NOC*NSF en buitensportbonden zetten we ons in 
voor voldoende ruimte voor sport en recreatie. 
NOC*NSF pakt deze landelijke lobby op; de NTFU 
vertaalt dit naar regionale en lokale inzet op basis van 
signalen uit de praktijk.

Onze impact op
MTB-routes

Toegankelijke fietssport
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16
Trailcrews volgden de workshop 
onderhoud en beheer

6
Trailcrews ontvingen een bijdrage uit het 
Trailfund voor de verbetering van hun 
route

149
Geclassificeerde MTB-routes 

6.500
Paden in OpenStreetMap zijn voorzien 
van toegangsregels 



De vereniging
Iedere sportieve fietser voelt zich welkom bij een vereniging.

Doelen

We ontwikkelen producten die verenigingen 
helpen de juiste doelgroep te bereiken. 

We ontwikkelen een programma om het 
clubgevoel binnen verenigingen te versterken. 

Toegankelijke fietssport
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Verenigingen maken kennis met nieuw aanbod 
voor jeugd en vrouwen.



De vereniging
Bewustwording

Niet elke sportieve fietser heeft dezelfde behoeften. Daarom 
onderzoekt de NTFU regelmatig de verschillende typen fietsers 
en hun verwachtingen. Deze inzichten helpen verenigingen om 
hun aanbod en communicatie beter af te stemmen op hun 
doelgroepen. In 2025 zetten we hierop in met onder andere:

Workshop Clubgevoel

Uit het promotieonderzoek van Resie Hoeijmakers blijkt dat 
‘clubgevoel’ een belangrijke succesfactor is voor verenigingen. 
Maar wat bepaalt dat gevoel en waar kun je als club op sturen? 
Samen met Resie verzorgden we een eerste workshop voor 
verenigingen. De NTFU ziet clubgevoel als een waardevol thema 
om verder te ontwikkelen richting verenigingen.

Toegankelijke fietssport
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De vereniging
Workshop ‘Meer vrouwen op de club’

Het aandeel vrouwelijke sportieve fietsers groeit, maar de stap 
naar een vereniging is voor veel vrouwen nog niet 
vanzelfsprekend. Dat heeft onder meer te maken met het aanbod 
en de uitstraling van clubs. Daarom introduceerden we in 2025 de 
workshop ‘Meer vrouwen op de club’, gericht op bewustwording 
én praktische stappen. In deze workshop bespreken we hoe 
verenigingen meer vrouwen kunnen binden, welke drempels zij 
ervaren en hoe clubs een omgeving creëren waarin vrouwen zich 
écht welkom voelen. De workshop werd in 2025 acht keer 
aangeboden.

We richten ons op de opvang van (nieuwe) verenigingsleden

Al sinds de coronaperiode organiseren we jaarlijks de ‘Welkom op 
de club’ campagne waarbij we het clublidmaatschap in de 
schijnwerpers zetten. Clubs die zich aanmelden kunnen rekenen 
op de nodige communicatie en ondersteuning. Dat leverde in 
2025 maar liefst 1.532 introducélidmaatschappen bij een club op. 

Toegankelijke fietssport
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De vereniging
Naast promotie zetten we extra in op het proces voorafgaand aan 
de actie. We helpen clubs met het bepalen van de doelgroep, 
afstemmen van het aanbod en opvang van leden. Dat moet de 
doorstroom naar een verenigingslidmaatschap bevorderen. 

Aanbod voor jeugd

Om verenigingen te helpen hun aanbod voor jeugd te versterken, 
onderzochten we in 2025 de behoeften van de tien grootste 
jeugdverenigingen en boden we hen maatwerkondersteuning. 
Trainers werden bijgeschoold via extra jeugdgerichte workshops. 
En zes verenigingen kregen hulp bij het opstarten van een nieuwe 
jeugdgroep, compleet met handboeken en begeleiding. Ook 
stelden we trainingsmaterialen beschikbaar om jeugdtrainingen 
uitdagender te maken. 

Toegankelijke fietssport
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Toertochten
Er zijn voldoende mogelijkheden op de weg en in de natuur om een toertocht te blijven organiseren.

Doelen

Er is een vergunningenloket voor 
toertochtorganisatoren.

Organisatoren maken kennis met de 
mogelijkheden van lokale lobby.

Toegankelijke fietssport
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We hebben inzicht in verschillende soorten 
gravelbike- en MTB-evenementen.



Toertochten
Loket voor vergunningaanvraag

Vanuit de samenwerking met KWbN is de Vergunningenservice 
ontstaan. Met deze service ondersteunen we verenigingen en 
organisatoren met advies op maat rondom vergunningen. De 
NTFU heeft deze service verankerd in het aanbod voor 
organisatoren. De samenwerking met KWbN is verder doorgezet 
in de alliantie Buitensportbonden, waarbij we vanuit de NTFU met 
8 (buiten)sportbonden en NOC*NSF nauw samenwerken op het 
thema ‘ontzorgen van organisatoren’. 

In 2025 is de uitwerking gestart van het plan ‘Ontzorgen 
organiseren tochten’ dat door de alliantie (buiten)sportbonden en 
NOC*NSF is ingediend bij het Ministerie van VWS. NTFU is de 
kartrekker van een van de pijlers van dit plan; de 
vergunningentool. Deze tool is een doorontwikkeling op de 
huidige EVA-tool van de NTFU (Eenvoudig Vergunningen 
Aanvragen). De eerste pilot in de regio Salland is succesvol 
afgerond en in de regio’s Drenthe, Overijssel en Gelderland zijn 
de eerste verkenningen gestart voor verdere uitrol. 

Toegankelijke fietssport
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Toertochten
Workshops over vergunningen

Om de organisatoren te ondersteunen bij hun 
vergunningsprocessen en goede relaties te onderhouden met 
terreinbeheerders en overheden organiseerden we in 2025 een 
workshop in Brabant en de Achterhoek. Naast de workshops 
adviseerden en ondersteunden we tientallen verenigingen en 
organisatoren met advies op maat om zo nog beter in te kunnen 
springen op de lokale uitdagingen die er liggen. 

Inzicht in verschillende soorten evenementen

Kleinschalige evenementen zoals social rides en pop-up events 
zijn in opkomst. Door persoonlijke gesprekken via de 
Vergunningenservice kregen we beter inzicht in hoe deze 
activiteiten worden georganiseerd. Daarbij bleek dat hun profiel 
vaak niet aansluit op het bestaande evenementenbeleid van 
overheden en terreinbeheerders, waardoor organisatoren 
regelmatig onduidelijkheid ervaren over vergunningen en 
toestemming. In de regionale pilots en de doorontwikkeling van 
de vergunningentool nemen we deze verschillen tussen kleinere 
evenementen en reguliere toertochten expliciet mee.

Toegankelijke fietssport
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Positief imago van de fietssport



De hele fietssport
Het imago van de fietssport is verbeterd.

Doelen

We brengen het huidige imago van de fietssport in 
kaart.

We besteden maandelijks aandacht aan positieve 
verhalen uit de fietssport.

Imago
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De hele fietssport
Gedragsinterventie in het Rijk van Nijmegen

Imago voor mountainbiken werd eind 2024 in kaart gebracht. 
Mountainbikers kregen toen een 6,4. Daarop hebben we een 
gedragsinterventie gedaan om conflicten tussen mountainbikers 
en wandelaars zoveel als mogelijk te voorkomen. Een grote 
houten routepaal hebben we geplaatst op een kruispunt van de 
MTB-route Groesbeek en een wandelpad. Met daarop bordjes 
met een duidelijke boodschap voor beide groepen. Uit 
observaties blijkt dat het aantal mountainbikers dat afremt bij het 
passeren steeg van 30 procent naar 43 procent. Wandelaars 
gaven al veel ruimte en bleven dat doen. De interventie lijkt 
waardevol, maar vanwege de beperkte schaalbaarheid wordt 
deze niet landelijk uitgerold.

Gravel Code tijdens het WK Gravel

Het WK Gravel in Beek was een sportief hoogtepunt én een 
mooie mogelijkheid om onze Gravel Code uit te lichten. Samen 
met de WK-organisatie, Limburg Cycling en Bram Tankink 
vertelden we omwonenden, fans en renners hoe je met respect 
voor natuur, recreanten en omgeving fietst. 

29Jaarverslag 2025
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De hele fietssport
De video die Bram Tankink op social media deelde werd meer dan 
50.000 keer bekeken en bewoners kregen via lokale media als L1 
informatie over het reilen en zeilen rondom het WK. Metershoge 
torens langs het parcours kwamen tijdens de live uitzending op 
NOS, de VRT en Eurosport. En ook het RTL Nieuws besteedde 
rondom het WK Gravel uitgebreid aandacht aan de Gravel Code 
en de populariteit van de sport.

Zichtbaarheid door media-aandacht

Door berichtgeving over sportblessurecijfers konden we landelijk 
het belang van veilige MTB-routes, kleurcodes en 
techniektrainingen toelichten. Ook de verkiezing Clubshirt van 
het Jaar zorgde voor veel aandacht: WV Noordoostpolder ontving 
de prijs tijdens de theatershow naast het Nationaal Wielergala, en 
media als De Telegraaf, Stentor, Omroep Flevoland en vrijwel alle 
fietsmedia besteedden er aandacht aan. Daarmee benadrukt de 
verkiezing hoe clubs steeds bewuster werken aan uitstraling en 
clubidentiteit.

30Jaarverslag 2025
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Organisatie
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Code Goed Sportbestuur en bestuursevaluatie
De Code Goed Sportbestuur biedt een kompas voor integer en maatschappelijk verantwoord besturen van een 
sportvereniging en ook van een sportbond. Het is de basis hoe de sportsector wil functioneren. Zo zorgen we met 
elkaar voor een veilige, eerlijke en vitale sportomgeving waar iedereen zich thuis voelt. Wij stimuleren onze 
verenigingsbestuurders te besturen volgens deze code. Ook het hoofdbestuur van de NTFU bestuurt volgens de vier 
principes van de code: verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en transparantie.

Elk jaar evalueert het NTFU-hoofdbestuur het eigen functioneren. In januari kwam het hoofdbestuur bijeen om o.l.v. 
een externe begeleider te evalueren en te bespreken hoe met de vier principes uit de code is omgegaan. We 
concludeerden met elkaar dat we prettig met elkaar samenwerken, dat er binnen het bestuur ruimte is voor het 
gesprek en dat er begrip is voor elkaar. 

Ook formuleerden we een aantal actiepunten:

• Onze leden nog meer deelgenoot laten zijn van onze visie;
• Meer transparantie bij toekomstige vacatures in het hoofdbestuur en extra aandacht voor de diversiteit in het 

hoofdbestuur;
• Meer interactie tijdens de Unieraadsvergadering, duidelijke discussiepunten toevoegen aan de agenda;
• Meer expliciet zijn over de maatschappelijke waarde die we (willen) leveren als bond.

Jaarverslag 2025
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Samenstelling hoofdbestuur
Alle hoofdbestuursfuncties binnen de NTFU zijn onbezoldigd en worden 

vervuld op basis van vrijwillige inzet. Het hoofdbestuur van de NTFU 
bestond in 2024 uit:

Sander Kool voorzitter
Leen de Waal penningmeester
Erik van Vessem secretaris
Loes Ypma algemeen bestuurslid
Hans Tiemeijer algemeen bestuurslid

Eind 2024 liet Loes Ypma weten haar functie neer te leggen. Tijdens de 
Unieraadsvergadering van juni 2025 droegen we twee vrouwelijke 
kandidaten voor. In het kader van diversiteit vinden wij het belangrijk dat de 
man/vrouw-verhouding in ons bestuur bewaakt wordt. Het rooster van 
aftreden is te vinden op onze website.

Personele bezetting Uniebureau NTFU
De NTFU vormde in 2024 met de NOB, de NBF en de NRZ het Sportcluster 
Veenendaal. Wij zijn gevestigd in Veenendaal waar we met elkaar een pand 
delen. Het aantal personeelsleden steeg. Per december 2024 waren er 21 
collega’s in dienst, wat neerkomt op 16,7 fte. Dit was 15,2 fte in 2023. Het 
verloop binnen de NTFU is laag: dit jaar vertrok er één collega.

Organisatie
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Inclusie en diversiteit
De fietssport is er voor iedereen: fietsen is wat ons verbindt. Daarom zet de NTFU zich in voor een eerlijke 
beeldvorming over iedereen die wielrent, mountainbiket of gravelbiket. We brengen meer verschillende fietsers vaker 
in beeld en proberen in onze communicatie herkenbaar te zijn voor een zo groot mogelijke groep.

Ook lanceerden we het vervolg op de campagne ‘Woorden raken’. In drie video’s maakten we duidelijk dat 
opmerkingen en vooroordelen kunnen kwetsen. De eerste video in een reeks van drie werd meer dan 250.000 
bekeken.

Daarnaast zet de NTFU zich in voor een gezonde cultuur bij wielerclubs. Dat staat of valt met de inzet van de leden. 
Maar het zijn de bestuursleden en instructeurs van wie gevraagd wordt het gedrag van hun leden positief te 
beïnvloeden en het goede voorbeeld te geven. Nieuwe wegkapiteins en instructeurs volgden in hun opleiding 
standaard de module over sociale veiligheid, waarvoor onder andere de video’s van ‘Woorden raken’ gebruikt werden. 
Bestuursleden leerden met de training ‘Een warm welkom op de club’ hoe zij hun club toegankelijker kunnen maken.

Sociale veiligheid
Een speerpunt in het (interne) beleid van de NTFU is sociale veiligheid. We willen onze medewerkers en vrijwilligers 
een sociaal veilige werkomgeving bieden en werken hier hard aan. Zo is er samen met de medewerkers een 
gedragsprotocol opgesteld. Hierin benoemen we wat gewenst en ongewenst gedrag is en hoe wij met elkaar om 
willen gaan. Ook beschikken we over een interne klachtenregeling. Hierin staat wat je kunt doen als er toch sprake is 
van ongewenst gedrag. Er is een externe vertrouwenspersoon beschikbaar voor onze medewerkers en vrijwilligers. Uit 
dat verslag kwam naar voren dat er in 2024 geen meldingen zijn ontvangen.

Er is een integriteitsmanager aangesteld binnen het Sportcluster Veenendaal. Voor de NTFU is er een 
integriteitsbeleid opgesteld, dat ook raakvlakken en overlap heeft met ons beleid op het gebied van diversiteit en 
inclusie. De integriteitsmanager ziet toe op het behalen van de gestelde doelstellingen op het gebied van diversiteit, 
inclusie en integriteit en is ook verantwoordelijk voor het meldpunt Integriteit van de bond.
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Medewerkers, hoofdbestuurders en opleiders/docenten zijn verplicht om 
een VOG (Verklaring Omtrent Gedrag) te overleggen. Dit is opgenomen in 
ons VOG-beleid. Ook stimuleren we onze verenigingen werk van de VOG te 
maken binnen de club.

Bij de vertrouwenscontactpersonen van de NTFU kwamen dit jaar twee 
klachten binnen. Dit waren geen officiële meldingen. De 
vertrouwenscontactpersonen gaven advies aan de melders en handelden 
daarmee de klacht af.

Klachtenregeling
Ook voor onze leden hebben we een klachtenregeling. Als een lid 
ontevreden is over onze dienstverlening, is er een centrale plek waar het lid 
terecht kan. In ons jaarverslag rapporteren we over de klachten die 
binnenkomen. We ontvingen in 2024 geen officiële klacht via de 
klachtenregeling.

Organisatie
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Financiën



Algemeen 

Statutaire naam

Nederlandse Toer Fiets Unie

Rechtsvorm

Vereniging met volledige rechtsbevoegdheid

Statutaire zetel 

Veenendaal

KvK-nummer

40506073

Doelstelling
De NTFU stelt zich ten doel het bevorderen van de 
wielersport in de meest ruime zin van het woord.

Bestuurssamenstelling
Voorzitter: M.A.A. Kool, Secretaris: H.C. van 
Vessem, Penningmeester: L. de Waal, Algemeen 
bestuurslid: E. Woudenberg en G. Groenendijk

Directeur
A. de Vries

Grondslagen voor de waardering en 
resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgemaakt op basis van 
historische kostprijs. De waardering van activa en 
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, 
tegen nominale waarde. 

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin 
ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord 
in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Waarderingsgrondslagen voor de 
balans

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op 
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met 
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur en worden berekend op basis van een 
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening 
houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname. 
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Op inventaris 
wordt 20%, op computers 33% en op 
vervoermiddelen 20% afgeschreven.

Financiën
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Voorraden 
De voorraden grond- en hulpstoffen, alsmede de 
handelsvoorraden, worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs dan wel lagere actuele waarde voor 
zover nodig onder aftrek van een voorziening voor 
incourantheid.

Vorderingen
Voor zover nodig is op de vorderingen een 
voorziening wegens oninbaarheid in mindering 
gebracht.

Effecten
De ter beurze genoteerde effecten worden 
gewaardeerd tegen de reële waarde. De 
gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
waardeveranderingen van de ter beurze genoteerde 
effecten worden in de winst- en verliesrekening 
verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten 
worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs danwel 
lagere marktwaarde waarbij is uitgegaan van de 
individuele effecten.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije 
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de 
waardering rekening gehouden.

Schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde tenzij anders is bepaald.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen 
de netto-opbrengsten en de kosten en andere lasten 
van het jaar, met gewaardeerd met inachtneming 
van hiervoor reeds vermelde 
waarderingsgrondslagen.

Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarop ze 
betrekking hebben. Verliezen welke hun oorsprong 
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen 
zodra deze voorzienbaar zijn.

Opbrengsten
De opbrengsten betreffen de jaarlijkse contributies 
van aangesloten leden, aan derden geleverde 
diensten en goederen en toegekende subsidies.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn 
berekend door middel van vaste percentages van de 
verkrijgingswaarde, op basis van de verwachte 
economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen 
bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 
onder de afschrijvingen. 

Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de 
verslagperiode betrekking hebbende 
renteopbrengsten en -kosten.

Financiën
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Balans 2025 2024

Activa (x € 1.000) (x € 1.000)

Materiële vaste activa 31 37

Financiële vaste activa 2 2

Voorraden 0 71

Vorderingen en overlopende activa 319 257

Effecten 297 297

Liquide middelen 2.680 2.580

Totaal activa 3.329 3.244

Passiva

Eigen vermogen 1.839 1.656

Bestemmingsreserves 897 968

Langlopende schulden 45 44

Kortlopende schulden 518 545

Belastingdienst 29 31

Totaal passiva 3.329 3.244

Balans
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Materiële vaste activa
De voorraden betreffen bondsartikelen, 
promotiemateriaal en kleding.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen op korte termijn betreffen 
vooruitbetaalde bedragen, nog te betalen 
vorderingen op verenigingen en derden.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit al dan niet 
rentedragende tegoeden bij de Rabobank en PayPal.

Eigen Vermogen
Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief 
resultaat van € 183.007,-.

De algemene reserve is daarmee gestegen tot 
€ 1.839.436,-.

Bestemmingsreserve
In het boekjaar 2025 is de bestemmingsreserve per 
saldo afgenomen.

Langlopende schulden
De schulden op lange termijn betreffen de 
waarborgsommen, die door de leden van de NTFU 
zijn betaald.

Kortlopende schulden
De schulden korte termijn betreffen leveranciers, 
niet opgenomen vakantie personeel en vooruit 
ontvangen contributies, verzekeringspremies en 
subsidies.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
De vereniging is een meerjarige huurverplichting 
aangegaan tot en met 31 december 2035 terzake van 
huur van kantoorruimte. De jaarlijkse huurlast 
(exclusief servicekosten) bedraagt € 47.641,-

De vereniging is een meerjarige leaseverplichting 
aangegaan tot en met 30 november 2026 terzake 
lease van een personenauto. De jaarlijkse last 
bedraagt € 15.318.

Toelichting op de balans
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2025 2024

(x € 1.000) (x € 1.000)

Vorderingen korte termijn 319 257

Effecten 297 297

Liquide middelen 2.680 2.580

Subtotaal vlottende activa 3.296 3.134

Schulden korte termijn 518 545

Totaal 2.778 2.589

Werkkapitaal

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de NTFU ruimschoots aan haar korte-termijn-verplichtingen kan voldoen.
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Staat van baten en lasten
Resultaat 2025 Begroting 2025 Resultaat 2024

Lasten organisatie €   € €   
Personeel 1.328.136 1.370.640 1.270.220
Huisvesting 97.569 87.000 100.098
Bureau & organisatie 303.908 286.117 272.912
Bestuur & commissies 19.159 16.000 7.792
Regio's 6.584 7.500 7.476
Totaal Lasten organisatie 1.755.356 1.767.257 1.658.498
Baten organisatie
Contributies 1.791.576 1.769.392 1.745.454
Subsidies 480.442 430.000 476.593
Overige opbrengsten 65.819 2.500 142.131
Totaal Baten organisatie 2.337.837 2.201.892 2.364.178

Lasten producten en diensten
Verzekeringen 2.736.051 2.720.660 2.770.854
Magazines 345.932 343.000 330.457
Branche en Bedrijven 125.149 70.000 106.477
Marketing en PR 197.299 147.500 145.753
Verenigingsondersteuning en ledenservice 171.001 110.000 208.098
Belangenbehartiging 106.813 91.000 62.097
Opleidingen 77.089 67.500 59.610
Totaal Lasten producten en diensten 3.759.334 3.549.660 3.683.346
Baten producten en diensten
Verzekeringen 2.712.331 2.721.525 2.761.035
Magazines 198.325 195.000 164.354
Branche en Bedrijven 150.915 120.000 175.415
Verenigingsondersteuning en ledenservice 132.344 11.000 84.140
Belangenbehartiging 19.849 3.000 638
Opleidingen 75.196 67.500 52.251
Totaal Baten producten en diensten 3.288.960 3.118.025 3.237.833
Projecten
Start2Bike 33 0 2.502
Totaal projecten 33 0 2.502
Resultaat 112.141 0 262.669
Onttrekking uit reserves 95.866 0 79.271
Resultaat 208.007 0 341.940
Dotatie Reserveringen -25.000 0 -150.987
Resultaat 183.007 0 190.953
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Bureau en organisatie
De kosten voor bureau en organisatie zijn hoger 
uitgevallen dan begroot. Dit wordt voornamelijk 
veroorzaakt door aanvullende investeringen in de 
overgang naar een meer cloud gebaseerde IT-
omgeving, waarmee verdere digitalisering en 
toekomstbestendigheid van de organisatie wordt 
ondersteund.

Overige opbrengsten
De overige opbrengsten zijn hoger uitgevallen dan 
begroot, voornamelijk als gevolg van hogere rente 
inkomsten.

Verzekeringen
Voor het verzekeren van vrijwilligers van 
verenigingen, en vrijwilligers die onderhoud plegen 
aan MTB-routes betalen we structureel meer premie. 
Dit leidt tot een hoger negatief saldo op de 
verzekeringsproducten.

Verenigingsondersteuning
Er zijn meer kosten gemaakt gericht op het 
ondersteunen en vereenvoudigen van het 
vergunningaanvraagproces voor 
wielerevenementen. Deels zijn deze kosten gedekt 
door ontvangen projectsubsidie van NOC*NSF.

Magazines & Branche en Bedrijven
In 2025 hebben we een hoger bedrag aan kosten en 
inkomsten voor Branche en Bedrijven. Vanwege een 
hogere waarde van de partnership overeenkomsten 
en een afwaardering van de kleding ontvangen van 
partner Bioracer.

De opbrengsten Magazines zijn gestegen door met 
name hogere opbrengsten op ondersteuning van 
online promotiepakketten aan tochtorganisatoren.

Opleidingen
Er is gestart met het aanbieden van opleidingen aan 
Sportopleiders aan andere sportbonden. Dit jaar 
heeft dat nog een negatief saldo, verwachting is dat 
dit volgend jaar ten minste kostenneutraal zal zijn.

Belangenbehartiging
We zijn dit jaar gestart met onderzoek naar de 
haalbaarheid van een landelijk MTB-vignet. Hiervoor 
zijn extra kosten gemaakt waardoor de kosten hoger 
zijn dan begroot.

Subsidies NOC*NSF

Toelichting op de staat van baten en lasten

Ontvangen bijdragen € Staat van baten en lasten

Algemeen functioneren 480.422 Subsidies

Versterken sportbonden 2 
– Vergunningen

63.491 Verenigingsondersteuning 
/ schulden korte termijn

Versterken sportbonden 2 
– Integriteit

27.210 Verenigingsondersteuning 
/ schulden korte termijn

Totaal 571.143
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Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Eigen vermogen

2025 2024

(x € 1.000) (x € 1.000)

Bestemmingsreserves 897 968

Algemene reserve 1.839 1.656

Totaal eigen vermogen 2.736 2.624

Saldo per 01-01-
2025

Vrijval bestemming Onttrekking uit
bestemming

Resultaat
bestemming

Saldo per 31-12-2025

Bestemmingsreserve € € € € €

Personeel 155.000 - - - 155.000

Promotie/Marketing 35.000 - 28.337 - 6.663

Magazine 50.094 - - - 50.094

Belangenbehartiging 163.691 - 29.416 - 134.274

Jubilea 225.000 - 7.533 - 217.467

Automatisering 82.806 - 16.368 - 66.438

Fonds Juridische ondersteuning 75.987 - - - 75.987

Landelijk Vignet MTB 50.000 - 14.212 25.000 60.788

Verenigingsondersteuning 130.238 - - 130.238

Totaal 967.816 - 95.866 25.000 896.950

Verloop bestemmingsreserves

Verloop eigen vermogen
Eigen vermogen 31-12-2025 Resultaatbestemming 31-12-2024

Algemene reserve € 1.839.436 € 183.007 € 1.656.429
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Realisatie 2025 Begroot 2025 Realisatie 2024
Aangesloten leden
Aantal verenigingen 507 520 509
Aantal overige organisaties 160 140 153
Totaal 667 660 662
Aantal leden
Leden vereniging 49.794 50.500 50.812
Individuele leden 25.212 24.000 25.175
Totaal 75.006 74.500 75.987
M-leden 1.536 1.200 1.551
Aantal tochten
Toertocht 386 396
Mountainbike of 
Graveltocht 427 361
Pelotonstocht 7 10
Recreatieve tocht 70 74
Funclasse/Tijdrit 16 28
Sterrit 7 6
Totaal 916 800 883
Aantal verzekeringen
Aanvullende 
fietsverzekeringen 8.974 9.000 9.326
Aantal personeelsleden 
In FTE's 17,5 15,9 16,7

Kerngetallen
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Aan: Nederlandse Toer Fiets Unie

A. Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2024 van de 
Nederlandse Toer Fiets Unie te Veenendaal 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag 
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van 
de Nederlandse Toer Fiets Unie per 31 december 
2025 en van het exploitatieresultaat over 2025 in 
overeenstemming met de in Nederland algemeen 
aanvaardbare grondslagen voor financiële 
verslaggeving, zijnde “Richtlijn C1 Kleine 
Organisaties-zonder-winststreven uit de richtlijnen 
voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine 
rechtspersonen (RJk)”. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de staat van baten en lasten over 2025; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het 
Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Toer Fiets 
Unie zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance 
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben 
wij  voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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B. Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de 
jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij 
van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen 
materiele afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van RJk C1 is 
vereist voor het bestuursverslag en de overige 
gegevens. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben 
op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole, overwogen of de 
andere informatie 

materiële afwijkingen bevat. Met onze 
werkzaamheden hebben wij voldaan aan de 
vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als 
onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen 
van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met RJk C1. 

C. Beschrijving van 
verantwoordelijkheden met betrekking 
tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur 
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en 
getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland algemeen 
aanvaardbare 

grondslagen voor financiële verslaggeving, zijnde 
“Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder-winststreven uit 
de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en 
kleine  rechtspersonen (RJk)”. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van 
de  jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur 
afwegen of de vereniging in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op 
grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de 
activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vereniging haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en 
uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie 
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate 
maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude 
of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of 
gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis 
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel 
kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in 
overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de 
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze 
risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een 
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die 
relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend 
zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken 
over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
vereniging; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 
grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door 
het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;  

Jaarverslag 2025
48



• het vaststellen dat de door het bestuur 
gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 
verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging 
haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als 
wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de 
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze 
conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 
een vereniging haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en 
inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld 
geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de met governance belaste 
personen onder andere over de  geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante 
bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing. 

Veenendaal, 8 april 2026 

Elysee Accountants B.V. 

(was getekend) 

B.H.B. Berckmans RA
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