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Leeswijzer
In het meerjarenbeleidsplan 2021-2024 werken we met drie pijlers met 

drie ambities. Aan de hand van deze drie pijlers bepaalden we voor 2022 

de doelen. De doelen en resultaten lees je terug bij de pijlers. Ook wijden 

we een hoofdstuk  aan onze interne organisatie. 

Dit jaarverslag sluiten we af met de financiële verantwoording over 

2022 en de daarbij behorende controleverklaring van de onafhankelijke 

accountant.

We startten 2022 helaas weer met beperkende coronamaatregelen. 

Hierdoor konden clubactiviteiten en toertochten begin maart pas weer 

starten. Ook onze eigen dienstverlening moesten we hierop aanpassen. 

Dit had ook gevolgen voor de gestelde doelen.
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1.  Verenigingen
Waar zetten we op in?
• Het opvangen en behouden van leden.

• Het ontwikkelen van toekomstgericht vrijwilligersbeleid.

• Het verlichten van bestuurders- en vrijwilligerswerk.

Doelen
•  NTFU-organisaties beoordelen de ondersteuning en dienstverlening van de 

NTFU met minimaal een 8.

•  80% van de verenigingen is door ondersteuning van de NTFU (verder) geholpen 

met het probleem waar zij mee kampten.

•  75% van de verenigingen heeft voldoende vrijwilligers.

•  De nieuwe opleidingen op niveau 2 en 3 worden met een 8 gewaardeerd.

•  25% van de verenigingen heeft een gecertificeerde niveau-2 of -3-instructeur.

•  55% van de verenigingen heeft één of meerdere wegkapiteins.

•  Minimaal 125 verenigingen gebruiken de Cycl-app.

•  75% van de gebruikers van de Cycl-app ervaart dat het organiseren van 

clubritten eenvoudiger is geworden door het gebruik van deze app.
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1. VERENIGINGEN

Contactmomenten
Verenigingen vormen de basis van de NTFU. We hielpen veel verenigingen 

via verschillende kanalen. Naast praktische ondersteuning via telefoon en 

e-mail, hielpen we meer dan 160 verenigingen tijdens regio-overleggen, 

workshopavonden, webinars en verenigingsbezoeken.

Daarnaast spraken we met verenigingen over de toekomst van 

toertochten. We nemen de eerste bevindingen uit deze gesprekken 

mee in een onderzoek dat de NTFU onder wielersporters doet. We 

komen in 2023 terug op de resultaten uit dit onderzoek en de lessen die 

verenigingen en toertochtorganisatoren hieruit kunnen trekken.

Wat hebben we gedaan en bereikt? 245
deelnemers aan de  

regio-overleggen

162
deelnemers aan NTFU-

workshops en -trainingen

25
nieuwe verenigingen of 

organisatoren

17
inspiratiesessies tijdens  

regio-overleggen

1
extra collega op 

verenigingsondersteuning
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1. VERENIGINGEN

Start2Bike
NTFU-verenigingen en fietsenwinkels organiseren Start2Bike-trainingen in een reeks 

van 4 zaterdagen of zondagen op locaties in heel Nederland. We organiseerden twee 

edities van Start2Bike. Er deden 57 startlocaties en 539 enthousiaste deelnemers mee. 

De deelnemers beoordeelden het programma met een prachtige 8,8.

Nieuw was de Start2Bike-graveltraining. Fietsers leerden van een instructeur 

een betere gravelbiker te worden. Op het programma stond fietsbeheersing, 

bochtentechniek, rijden in een groep en klim- en daaltraining. 

Alle deelnemers ontvingen een Start2Bike-editie van Fietssport Magazine. In het 

magazine hielpen we de beginnende fietsers op weg door beginnersvragen te 

beantwoorden en tips te delen voor de juiste voorbereiding op een toertocht en de 

perfecte fietshouding.

Cyql
De Cyql-app is een product waarmee 

we taken van verenigingsbestuurders 

verlichten. De app maakt het 

makkelijker om gezamenlijke ritten 

te plannen en te delen met leden. We 

bieden onze verenigingen deze app 

gratis aan.

250 verenigingen gebruikten de app naar tevredenheid. Zij 

beoordeelden het gebruik met een 8,1. Met de inbreng van 

verenigingen lieten we de app verbeteren, door updates en nieuwe 

functionaliteiten toe te voegen. Zo brachten we de app nog 

dichterbij de verenigingspraktijk. In 2023 helpen we verenigingen 

bij het verder uitrollen van de app binnen de club.

8,8
beoordeling  

Start2Bike-deelnemers

Start2Bike – voorjaar
35 startlocaties
335 deelnemers

Start2Bike – najaar
22 startlocaties
204 deelnemers
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1. VERENIGINGEN

Opleidingen
Door de beperkende coronamaatregelen konden we niet het aantal 

opleidingen wegzetten als gepland. Toch leidden we 68 instructeurs op 

niveau 2 en 3 op. Deelnemers beoordeelden de opleiding met gemiddeld 

een 8. In totaal leidden we 674 actieve instructeurs op. Bij 24 procent van 

de verenigingen is minimaal 1 gecertificeerde instructeur actief.

We leidden ook 561 wegkapiteins, MTB-begeleiders en jeugdbegeleiders 

op. Totaal zijn er nu 2.903 actieve wegkapiteins. Bij 38 procent van de 

verenigingen is minimaal 1 gecertificeerde wegkapitein of begeleider 

actief.

Verenigingsfonds
Het verenigingsfonds helpt verenigingen bij het structureel opzetten 

en/of verbeteren van hun aanbod. We ontvingen 15 aanvragen. Negen 

daarvan kenden we (gedeeltelijk) toe. In totaal keerden we 6.200 euro uit. 

Verenigingen vroegen het fonds aan voor de aanschaf van leenfietsen of 

EHBO-materiaal of voor aanpassingen aan het clubhuis.

561 
wegkapiteins en  

MTB-begeleiders opgeleid

8
deelnemende verenigingen  
aan de EHB-fiets-O cursus

1
pilot om praktijkbegeleiders  

op te leiden
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1. VERENIGINGEN

Diversiteit & inclusie
De liefde voor de wielersport is wat wielrenners, mountainbikers en 

gravelbikers verbindt. Wij vinden dat iedereen kan en mag meedoen aan 

de wielersport. Daarom tekenden we samen met 25 sportbonden het 

Charter Diversiteit. Het charter is de volgende stap naar een inclusieve 

sport waar echt íedereen welkom is, gewaardeerd wordt en zich thuis 

voelt.

We onderzochten dit jaar hoe divers en inclusief de wielersport is en 

ontwikkelden de online training Warm Welkom op de Club. Ook gingen we 

bij verenigingen langs om te praten over het onderwerp en hen te helpen 

zich open te stellen voor andere doelgroepen. Met de uitkomsten van het 

onderzoek en de gesprekken gaan we in 2023 op deze weg verder.

Verenigingsmonitor
In plaats van aan te haken op de verenigingsmonitor van NOC*NSF, 

voerden we zelf een onderzoek uit onder onze verenigingen. Zo kunnen 

we inzichten sneller vertalen naar ondersteuning voor clubs. De 

resultaten van dit onderzoek zijn in 2023 bekend. Het aantal vrijwilligers 

en de beoordeling van verenigingsondersteuning zijn daarom nog niet 

bekend.

https://nocnsf.nl/nieuws/2021/01/26-sportbonden-ondertekenen-charter-voor-meer-diversiteit-in-de-sport
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2. Fietsers
Waar zetten we op in?
• Communicatie voor, tijdens en na het fietsen.

• Ledenvoordeel rondom trainingen en toertochten.

• Ledenbehoud via een beloningsysteem.

• Nieuwe propositie voor het product toertochten. 

• Promotie van clubactiviteiten onder ongeorganiseerde fietsers.

Doelen
•  De NTFU heeft minimaal 82.000 leden waarvan 54.000  

verenigingslid zijn.

• Het aantal opzeggende verenigingsleden neemt met 15% af t.o.v. 2020.

• Het aantal opzeggende individuele leden neemt met 20% af t.o.v. 2020.

• De Fietssport-app heeft 10.000 gebruikers.

•  Aantal deelnemers bij toertochten blijft stabiel met 1,5 miljoen 

inschrijvingen.
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2. FIETSERS

Wat hebben we gedaan en bereikt?

Aantal verenigingsleden blijft stijgen
We sloten 2022 af met een kleine ledendaling ten opzichte van 2021 (-355 leden). Mooi is dat het 

aantal verenigingsleden toenam (+251) tot 52.291. Het aantal individuele leden daalde met 604 leden 

naar 24.910.
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Deelnames aan toertochten
We telden circa 1.250.000 starts bij toertochten. Dit is minder dan het gestelde 

doel. In de eerste maanden konden er geen toertochten georganiseerd 

worden. Dat maakte het lastig om het doel te halen.

Fietssport-app
De Fietssport-app is meer dan 53.000 keer gedownload: een toename van 

18.000 downloads ten opzichte van 2021. De app heeft ruim 31.000 actieve 

gebruikers. Zij zijn geïnteresseerd in het toertochtenoverzicht en Scan+Go. 

Nieuw is de verbeterde uitdagingenfunctionaliteit. Gebruikers koppelen hun 

Strava-account, waardoor ze automatisch worden ingecheckt op locaties 

als klimmetjes, wielercafés en gravelstroken. Op deze manier deden 1.300 

leden mee aan Fietssport-uitdagingen zoals de Kuitenbijter, Muur van Woei 

of Rode Trui. Bovendien bouwden gebruikers door de koppeling met onze 

inschrijfsystemen aan een mooi palmares van gereden toertochten.

Communicatie voor, tijdens en na het fietsen
Voorafgaand aan het fietsen speelt de NTFU al jarenlang een belangrijke 

rol. We zijn een expert op het gebied van toertochten en de kalender wordt 

honderdduizenden keren per jaar geraadpleegd. Daarnaast zijn we steeds 

vaker relevant tijdens en na het fietsen. Zo koppelden ruim 1.500 gebruikers 

hun profiel met Strava waardoor ze eenvoudig konden deelnemen aan 

uitdagingen in de Fietssport-app. Bovendien voegden we het palmares 

toe aan het Fietssport-profiel, zodat leden hun toertochthistorie kunnen 

vastleggen.

2. FIETSERS

10 miljoen
paginaweergaves op Fietssport.nl

1.050.000
unieke bezoekers op Fietssport.nl

30.000
actieve gebruikers van de 

Fietssport-app

112.000
Fietssport-accounts

43.500
abonnees op de Fietssport-

nieuwsbrief

https://www.fietssport.nl/informatie/app
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Ledenvoordeel rondom trainingen en toertochten
We boden opnieuw voordelen rondom trainingen. Leden kregen 

structureel korting bij trainingsapp JOIN en het virtuele fietsplatform 

Bkool. JOIN heeft inmiddels 450 NTFU-gebruikers, bij Bkool zijn dat er 125.

Daarnaast zorgden we dat leden voorrang kregen op hun inschrijving 

bij populaire evenementen. Zo konden leden al in december hun 

deelname aan Limburgs Mooiste veilig stellen. Bovendien konden leden 

de toertochtenkalender van 2023 al rondom de feestdagen raadplegen, 

terwijl niet-leden tot 1 januari moesten wachten met plannen.

Nieuwe propositie voor het product toertochten
Sinds 2021 zetten we onze toertochten anders in de markt. We vestigen 

de aandacht op de enorme diversiteit aan tochten. Die diversiteit zie je 

terug in omgeving, concept, mate van uitdaging en aantal deelnemers. We 

namen dit jaar drempels weg die potentiële deelnemers weerhoudt om 

mee te doen. Zo besteedden we in onze wekelijkse vooruitblik op sociale 

media en in de app aandacht aan hippe gravelevenementen maar ook aan 

kleine verenigingstochten, monstertochten op de mountainbike en rustige 

tochten door de polder. 

Bovendien noemen we niet langer het aantal verwachte deelnemers, maar 

schetsen we wat deelnemers mogen verwachten wat betreft drukte. Zo 

zijn tochten met 5.000 deelnemers ‘gezellig druk’ en zijn kleinere tochten 

met minder dan 500 deelnemers ‘rustig’ waarbij je ‘volop kunt genieten van 

de route en verzorging’ .

2. FIETSERS

https://www.fietssport.nl/informatie/join
https://www.fietssport.nl/informatie/bkool
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Promotie van clubactiviteiten onder ongeorganiseerde 
fietsers
We brachten ook het verenigingslidmaatschap op relevante momenten 

onder de aandacht bij individuele fietsers. Tijdens de campagne Welkom 

op de club maakten we individuele fietsers enthousiast via een film over 

het fietsen bij een vereniging. Geïnteresseerde fietsers konden zich via 

Fietssport.nl/clubs aanmelden voor een vrijblijvende kennismakingsrit. 

De campagne leverde 170.000 impressies, 1.095 aanmeldingen voor 

kennismakingsritten en 416 nieuwe verenigingsleden op.

Fietssport Magazine in eigen beheer
We namen de exploitatie van Fietssport Magazine over van een externe 

uitgever. Zo kunnen we een interessanter aanbod doen richting potentiële 

adverteerders die waarde toevoegen aan ons lidmaatschap of een impuls 

geven aan de wielersport. Dat leidde tot succesvolle partnerships. Zo 

investeren Meijers Assurantiën en Hienfeld in de ontwikkeling van de 

cursus Wegkapitein. Met Bosch eBike Systems zetten we het Trailfund op, 

waarmee we aangesloten onderhoudsgroepen helpen bij de ontwikkeling 

van mountainbikeroutes.

2. FIETSERS

https://youtu.be/0MpiZHIKUjw
https://www.fietssport.nl/clubs
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3.  Belangenbehartiging
Waar zetten we op in? 
•  Onderling begrip tussen wielersporters en andere weggebruikers.

•  Vrije of eenvoudige toegang tot natuurgebieden.

•  Toekomstbestendig route-onderhoud.

Doelen
•  MTB-vignetten beschikbaar in de Fietssport-app.

•  Belangenvertegenwoordigers en bestaande onderzoeken op gebied van natuur  

in kaart brengen.

•  Structurele lokale belangenvertegenwoordiging onderzocht.

•  85% van het aantal MTB-onderhoudsgroepen in Nederland is aangesloten  

bij de NTFU.

•  80% van de MTB-routes heeft een classificatie.

•  Breder NTFU-keurmerk MTB-routes onderzocht.

•  Professionalisering onderhoud MTB-routes onderzocht.
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3. BELANGENBEHARTIGING

Wat hebben we gedaan en bereikt?

Nieuw gezicht op belangenbehartiging
Door een personeelswisseling was er het eerste kwartaal geen medewerker op 

belangenbehartiging. We moesten kiezen wat we oppakten. Sommige doelstellingen 

uit het jaarplan 2022 zijn daardoor (nog) niet behaald. In maart startte Troy Corsen 

als belangenbehartiger MTB. De focus legden we daarna op de classificatie van 

mountainbikeroutes en situaties die direct om actie vroegen.

MTB-vignetten in de Fietssport-app
Het is nog niet mogelijk om MTB-vignetten via de Fietssport-app beschikbaar te stellen. 

Terreinbeheerders willen de verkoop in eigen beheer houden. Gebruikers van de app 

krijgen op de mountainbikeroutes van Natuurmonumenten en die van het Rijk van 

Nijmegen wel een pushnotificatie met informatie over het (vrijwillige) vignet.

Lokale belangenbehartiging
We deden ervaring op met lokale belangenbehartiging, vaak samen met een 

vereniging of onderhoudsgroep. We zagen dat hier voor de vereniging en fietser 

veel noodzaak ligt. 

•  We mengden ons in de discussie over de sluiting van onverharde paden 

rondom Arnhem voor mountainbikers en gravelbikers. In overleg met de 

verenigingen stuurden we een brief naar de Arnhemse gemeenteraad.

•  In Drenthe waren problemen met de openstelling van 

mountainbikeroutes. We bemoeiden ons met de materie. In overleg 

met de vereniging en terreineigenaar is de route weer open.

•  We zetten ons met verenigingen ervoor in dat we vrij kunnen blijven 

fietsen op de Veluwe.
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Classificatie mountainbikeroutes
Om mountainbikeroutes veiliger te maken, introduceerden we in 2021 het 

kleurensysteem. Net als op de skipistes, geven de kleuren groen, blauw, rood en 

zwart de moeilijkheidsgraad van de route aan. Zo kunnen mountainbikers beter 

een route op hun eigen niveau kiezen. Mountainbiken wordt zo leuker en veiliger. 

Om uit te leggen hoe het kleurensysteem werkt, maakten we deze video. 

We wilden dat 80 procent van de mountainbikeroutes geclassificeerd 

was. Al snel was duidelijk dat we dat niet gingen halen. Dit komt omdat het 

bureaucratisch proces langer duurt. Dit jaar was 13 procent van alle routes 

geclassificeerd: dit zijn 33 routes. Voor 102 routes werken we nog aan de 

classificatie en daar gaan we in 2023 mee verder.

We onderzochten ook of we de classificatie konden uitbouwen naar een breder 

NTFU-keurmerk van mountainbikeroutes. Het draagvlak voor een keurmerk 

van een route is nog onvoldoende om hiermee te starten. Het werkveld van 

mountainbikeroutes is sterk in ontwikkeling en wij houden de wensen en 

behoeften goed in de gaten.

3. BELANGENBEHARTIGING

https://www.youtube.com/watch?v=fykAWF083no&t=4s
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Onderhoudsgroepen
Om te zorgen dat mountainbikers kunnen blijven genieten van veilige en 

uitdagende routes, hebben de paden regelmatig onderhoud nodig. Werk 

dat vaak door vrijwilligers van mountainbikeclubs en -stichtingen wordt 

gedaan. We ondersteunen deze onderhoudsgroepen met een modelcontract, 

verzekeringen en onderhoudsrichtlijnen. Van de 96 onderhoudsgroepen die 

wij in beeld hebben, zijn er 74 bij de NTFU aangesloten. Dit is 77 procent. 

Aangesloten onderhoudsgroepen kunnen ook het Trailfund van NTFU en 

Bosch Ebike Systems aanvragen: een financieel duwtje in de rug. 

Professionalisering onderhoud mountainbikeroutes
Het onderhoud van mountainbikeroutes wordt steeds professioneler. 

Routebureaus spelen hier een rol in. Naast de routebureaus in Twente, de 

Veluwe en Salland konden we ook de Achterhoek en Noord-Brabant aanhaken. 

Verwachting is dat meer routebureaus het onderhoud van mountainbikeroutes 

aan gaan sturen of uitvoeren. We startten daarom met een nieuwsbrief om deze 

routebureaus op de hoogte te houden van ons werk. 

Door kennis uit te wisselen, zorgden we ervoor dat onderhoudsgroepen 

die (nog) niet door een routebureau aangestuurd worden, zich ook konden 

verbeteren. Zo organiseerden we een summit voor onderhoudsgroepen over 

het DIRTT-programma; een Europees opleidingsprogramma voor mensen die 

mountainbikeroutes aanleggen, onderhouden en verbeteren. Ook stuurden 

we 5 nieuwsbrieven en deelden informatie over het routebeheersysteem 

C-Tip. Met dit systeem brengen onderhoudsgroepen hun route én 

onderhoudswerk in kaart. Zo zien ze wat ze nog kunnen verbeteren  

en hebben ze een bewijs dat ze voldoen aan hun zorgplicht in het  

geval van aansprakelijkheid.

3. BELANGENBEHARTIGING
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Onderzoek regulerend effect mountainbikeroutes
In opdracht van de NTFU onderzocht Track Landscapes de regulerende 

werking van mountainbikeroutes aan de hand van Strava Metro-data. 

Sportkoepel NOC*NSF bekostigde het onderzoek. We verwachten het 

rapport eind februari 2023 te delen.

Expertgroep MTB
De expertgroep MTB denkt mee, vangt signalen op en adviseert de 

NTFU bij algemene mountainbikevraagstukken. Andersom leggen 

wij vraagstukken neer bij de expertgroep. De onafhankelijke groep 

bestaat uit mountainbikers en vertegenwoordigers van IMBA Europe, 

routebureaus en terreinbeheerders. De expertgroep kwam twee keer 

bij elkaar. Ze spraken over onderhoudsrichtlijnen, onderzoek naar 

de effecten van mountainbikeroutes, juridische ondersteuning van 

onderhoudsgroepen en bedreigingen voor mountainbikeroutes en de 

strategie daarop.

3. BELANGENBEHARTIGING
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Achterban vertegenwoordigen
Bij regionale en landelijke overleggen vertegenwoordigden we onze 

achterban:

•  We praatten met Staatsbosbeheer en Natuurmonumenten. Zo pleitten we 

voor duidelijkheid en eenduidigheid in vergunningverlening en kosten die 

ze in rekening brengen voor toertochten. We overleggen structureel over 

wat er speelt op het gebied van mountainbiken en gravelbiken. 

•  We praatten samen met andere fietsorganisaties over de toegankelijkheid 

van gebieden voor fietsers. In een overleg tussen buitensportbonden, 

sportkoepel NOC*NSF en terreinbeheerders spraken we over de 

toegankelijkheid voor de buitensport. We stelden met andere 

buitensportbonden de buitensportagenda op. NOC*NSF diende onze 

agenda in voor het wetgevend overleg sport en werd daar ook besproken.

•  We werkten samen met de Fietsersbond, het Fietsplatform en Wandelnet 

aan de openstelling van het fietspad over de Afsluitdijk.

•  Toertochten staan steeds meer onder druk. We werkten daarom met 

NOC*NSF, KWbN en KNHS aan de agendering van dit onderwerp. Het 

lukte om Vereniging Sport en Gemeente (VSG) en de Vereniging van 

Nederlandse Gemeenten (VNG) aan te haken op dit onderwerp.

3. BELANGENBEHARTIGING



|     JAARVERSLAG 202220

4. Organisatie
Code Goed Sportbestuur en 
bestuursevaluatie
De Code Goed Sportbestuur vormt de basis voor integriteit 

in de sportsector. In de nieuwe Code Goed Sportbestuur 

ligt de nadruk op maatschappelijke relevantie, diversiteit en 

bestuurlijke en organisatorische kwaliteit. Wij ondersteunen onze 

verenigingsbestuurders hierbij en maken hen bewust van de noodzaak 

van integer bestuur.

Ook het hoofdbestuur van de NTFU bestuurt volgens de vier principes 

van de code. Zij volgden een training over de vernieuwde code. In mei 

evalueerde het hoofdbestuur het eigen functioneren aan de hand van de 

principes en deed hiervan verslag op de Unieraadsvergadering in juni.

In november organiseerden we met de andere bonden uit het 

Sportcluster Veenendaal een avond voor de hoofdbesturen over 

het thema Goed Sportbestuur. Gastspreker Herman Ram nam de 

bestuurders mee in verschillende situaties en voorbeelden uit de 

praktijk. Daarna praatten ze na over hoe dit is ingeregeld bij de bond, 

over het bewustzijn van eigen handelen en over verbeterpunten in de 

eigen organisatie.

https://nocnsf.nl/goed-sportbestuur/code-goed-sportbestuur
https://www.ntfu.nl/assets/files/49/E.%20Besluitenlijst%20Unieraad%202022.pdf
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Samenstelling hoofdbestuur NTFU
Alle hoofdbestuursfuncties binnen de NTFU zijn onbezoldigd en worden vervuld op 

basis van vrijwillige inzet. Het hoofdbestuur van de NTFU bestond in 2022 uit:

Sander Kool voorzitter

Leen de Waal penningmeester

Erik van Vessem secretaris

Loes Ypma algemeen bestuurslid

Moniek Haafkes algemeen bestuurslid

Het rooster van aftreden is te vinden op onze website.

Personele bezetting  
Uniebureau NTFU
De NTFU vormt met de KNDB, NOB en de NBF het Sportcluster Veenendaal. 

Door corona werkte het kantoorpersoneel, net als in 2020 en 2021, regelmatig 

thuis. Vanaf april werkten we structureel 2 dagen per week vanuit het 

kantoor Veenendaal. 

Het aantal personeelsleden bleef stabiel. Per december 2022 zijn er 19 

collega’s in dienst, wat neerkomt op 15,4 fte. Dit was 15,9 fte in 2021.

4. ORGANISATIE
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Sociale veiligheid
Een speerpunt in het interne beleid van de NTFU is sociale veiligheid. We hechten hier 

veel waarde aan voor onze medewerkers. In overleg met de medewerkers stelden we 

een gedragsprotocol op. Hierin benoemen we wat gewenst en ongewenst gedrag is 

en hoe wij met elkaar om willen gaan. We namen er ook een klachtenprocedure in op. 

Hierin staat wat je kunt doen als er toch sprake is van ongewenst gedrag.

We werkten ook aan het VOG-beleid (Verklaring Omtrent Gedrag). Medewerkers en 

hoofdbestuurders zijn verplicht een VOG te overleggen. Vanaf 2023 stellen we dit ook 

verplicht voor opleiders en docenten. Ook stimuleren we onze verenigingen om werk 

van de VOG te maken binnen de club.

Klachtenregeling
Ook voor onze leden hebben we een klachtenregeling. Als een lid ontevreden is 

over onze dienstverlening, is er een centrale plek waar het lid terecht kan. In ons 

jaarverslag rapporteren we over de klachten die binnenkwamen. We ontvingen 

in 2022 geen officiële klacht via de klachtenregeling.

4. ORGANISATIE
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5. Financiën
Algemeen

Doelstelling
De NTFU stelt zich ten doel het bevorderen van de 

wielersport in de meest ruime zin van het woord.

Bestuurssamenstelling
Voorzitter: S. Kool, Secretaris: E. van Vessem, 

Penningmeester: L. de Waal, Leden: L. Ypma, M. Haafkes.

Directeur
A. de Vries

Grondslagen voor de waardering  
en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische 

kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, 

voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze 

zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar 

waarin ze voorzienbaar zijn.

Waarderingsgrondslagen  
voor de balans

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op 

verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 

waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 

gebaseerd op de geschatte economische levensduur en 

worden berekend op basis van een vast percentage van 

de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele 

restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 

ingebruikname. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Op inventaris wordt 20%, op computers 33% en op 

vervoermiddelen 20% afgeschreven.

Voorraden
De voorraden grond- en hulpstoffen, alsmede de 

handelsvoorraden, worden gewaardeerd tegen 

verkrijgingsprijs dan wel lagere actuele waarde voor zover 

nodig onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

Vorderingen
Voor zover nodig is op de vorderingen een voorziening 

wegens oninbaarheid in mindering gebracht.
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Effecten
De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd 

tegen de reële waarde. De gerealiseerde en niet-

gerealiseerde waardeveranderingen van de ter beurze 

genoteerde effecten worden in de winst- en verliesrekening 

verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten 

worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs danwel lagere 

marktwaarde waarbij is uitgegaan van de individuele 

effecten.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale 

waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan 

wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij 

anders is bepaald.

Grondslagen voor  
de resultaatbepaling

Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-

opbrengsten en de kosten en andere lasten van het jaar, met 

gewaardeerd met inachtneming van hiervoor reeds vermelde 

waarderingsgrondslagen.

Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarop ze 

betrekking hebben. Verliezen welke hun oorsprong vinden 

in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze 

voorzienbaar zijn.

Opbrengsten
De opbrengsten betreffen de jaarlijkse contributies van 

aangesloten leden, aan derden geleverde diensten en 

goederen en toegekende subsidies.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn 

berekend door middel van vaste percentages van de 

verkrijgingswaarde, op basis van de verwachte economische 

levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van 

materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 

Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode 

betrekking hebbende renteopbrengsten en -kosten.

5. FINANCIËN
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2021 2022
Activa
Vaste activa 22 15

Vlottende activa 54 63
Vorderingen lange termijn 2 2
Vorderingen korte termijn 221 313
Effecten 233 195
Liquide middelen 1.942 2.287
Totaal Activa 2.474 2.875
Passiva
Eigen vermogen 1.097 1.172
Bestemmingsreserves 535 774
Schulden Lange termijn 44 43
Schulden korte termijn 332 667
Belastingdienst 7 12
Totaal Passiva 2.016 2.670
RESULTAAT 458 205

Balans

5. FINANCIËN
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Toelichting op de balans
Vlottende activa
De voorraden betreffen bondsartikelen, promotiemateriaal en 

kleding.

Vorderingen korte termijn
De vorderingen op korte termijn betreffen de nog te ontvangen 

subsidie en vorderingen op verenigingen en derden.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan al dan niet rentedragende 

tegoeden bij de Rabobank en Paypal.

Bestemmingsreserve
In het boekjaar 2022 is de bestemmingsreserve per saldo 

toegenomen.

Passiva
De vermogenspositie per ultimo 2022:

Het boekjaar 2022 is afgesloten met een positief resultaat 

van € 205.150,- waarvan € 130.150,- wordt toegevoegd aan 

de algemene reserve en € 75.000,- wordt aangemerkt als 

bestemmingsreserve.

De algemene reserve is gestegen tot € 1.302.433,-

Schulden lange termijn
De schulden op lange termijn betreffen de waarborgsommen, 

die door de leden van de NTFU zijn betaald.

Schulden korte termijn
De schulden korte termijn betreffen leveranciers, niet 

opgenomen vakantie personeel en vooruit ontvangen 

contributies, verzekeringspremies en subsidies.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
De vereniging is een meerjarige huurverplichting aangegaan 

tot en met 31 december 2025 terzake van huur van 

kantoorruimte. De jaarlijkse huurlast (exclusief servicekosten) 

bedraagt € 48.000,-

De vereniging is een meerjarige leaseverplichting aangegaan 

tot en met 30 november 2025 terzake lease van een 

personenauto. De jaarlijkse last bedraagt € 13.644,73

5 . FINANCIËN
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Werkkapitaal

Werkkapitaal  2021 2022
Vorderingen korte termijn 221 313
Effecten 233 195
Liquide middelen 1.942 2.287
Subtotaal vlottende activa 2.396 2.795
Schulden korte termijn 332 667
Totaal 2.064 2.128

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de NTFU ruimschoots aan haar korte-termijn-verplichtingen 

kan voldoen.

5. FINANCIËN
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Resultaat 2021 Begroting 2022 Resultaat 2022
Kosten organisatie
Personeel 1.127.764 1.237.365 1.161.943

Huisvesting 89.733 88.305 90.079

Bureau & organisatie 217.818 223.750 243.087

Bestuur & commissies 5.000 22.000 19.795

Regio’s 2.130 12.500 7.318

Totaal Kosten organisatie 1.442.446 1.593.920 1.522.222
Opbrengsten organisatie
Contributies 1.633.719 1.640.578 1.653.274

Subsidies 381.877 340.000 376.585

Overige opbrengsten 61.623 2.500 -36.167

Sponsoring 106.387 96.000 83.507

Totaal Opbrengsten organisatie 2.183.607 2.079.078 2.077.200
Kosten producten en diensten
Verzekeringen 2.504.424 2.473.863 2.616.908

Magazines 191.249 244.750 318.107

Marketing en PR 158.091 172.700 127.178

Verenigingsondersteuning en ledenservice 164.481 149.000 146.942

Opleidingen 52.042 80.529 44.092

Totaal Kosten producten en diensten 3.070.286 3.120.842 3.253.227
Opbrengsten producten en diensten
Verzekeringen 2.502.801 2.454.000 2.619.303

Magazines 58.792 135.500 183.267

Verenigingsondersteuning en ledenservice 79.441 22.000 41.419

Opleidingen 34.292 49.184 58.880

Totaal Opbrengsten producten en diensten 2.675.326 2..660.684 2.902.869
Projecten
Start2Bike 541 0 530

Totaal Projecten 541 0 530
TOTAAL 346.741 25.000 205.150
Vrijval bestemmingsreserves 111.098

RESULTAAT 457.839 25.000 205.150

Staat van baten en lasten

5. FINANCIËN



|     JAARVERSLAG 202229

Toelichting op de staat van baten en lasten
Personeel
Kosten voor Personeel zijn lager uitgevallen dan begroot. 

Dit als gevolg van een lager aantal Fte’s dan begroot.

Bureau en Organisatie
Kosten voor bureau en organisatie zijn hoger dan begroot 

door eenmalige onvoorziene kosten.

Contributies
Contributie inkomsten zijn licht hoger dan begroot, met 

name doordat een meer dan begroot aantal leden het 

volledige jaar lid waren in 2022. Daarnaast is er hoger 

aantal aangesloten organisaties dan begroot.

Overige opbrengsten
Als gevolg van de negatieve herwaardering van de 

effectenportefeuille is het saldo lager dan begroot.

Verzekeringen
Door de stijgende vraag naar het product Extra 

Fietsdekking, zijn de opbrengsten en kosten van 

verzekeringen gestegen.

Verenigingsondersteuning
Ten opzichte van 2021 zijn er minder gesubsidieerde 

projecten uitgevoerd, waardoor zowel kosten als 

opbrengsten lager uitvallen in 2022.

Marketing en PR
Kosten voor marketing en PR zijn lager dan begroot 

als gevolg van het niet ontwikkelen van de beoogde 

toertochten app, en lager dan begrote kosten voor 

advertenties.

Magazines
Fietssport Magazine geven we vanaf 2022 volledig in eigen 

beheer uit, gevolg hiervan is dat zowel de kosten als de 

(advertentie-) inkomsten zijn gestegen. De hoge prijzen 

voor papier in 2022 drukten zwaar op de kosten. 

Schulden korte termijn
De korte termijn schulden zijn gestegen door een hoger 

openstaand saldo te betalen aan leveranciers en een hoger 

nog te betalen bedrag aan verzekeringspremie.

Daarnaast is het bedrag aan voorruit ontvangen 

verzekeringspremie van leden gestegen, alsmede betaalde 

bedragen voor deelname aan toertochten.

Ontvangen bijdragen Staat van Baten
en Lasten

Algemeen functioneren € 376.585 Subsidies
Totaal € 376.585

Subsidies NOC*NSF

5. FINANCIËN
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Kengetallen
 Realisatie 2021 Begroot 2022 Realisatie 2022
Aangesloten leden    
Aantal verenigingen 532 525 534
Aantal stichtingen 133 115 140
Totaal 665 650 674
    
Aantal Leden    
Leden vereniging 52.042 51.000 52.291
Individuele leden 25.514 26.000 24.910
Totaal 77.556 77.000 77.201
    
M-leden 1.380 1.400 1.402
    
Aantal tochten    
Toertocht 475 448
Mountainbike- of Graveltocht 299 255
Pelotonstocht 16 14
Recreatieve tocht 48 52
Funclasse/Tijdrit 4 13
Totaal 842 1.000 782
    
Sterrit 83 125 25
    
Aantal verzekeringen    
Aanvullende fietsverzekeringen 9.141 7.750 9.451
    
Aantal personeelsleden    
In FTE’s 15,9 16,1 15,4
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: Nederlandse Toer Fiets Unie

A. Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Nederlandse Toer Fiets Unie te 

Veenendaal gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een 

getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de 

Nederlandse Toer Fiets Unie per 31 december 2022 en van het exploitatie 

resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland algemeen 

aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 

2. de staat van baten en lasten over 2022; en 

3.  de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, 

waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Toer Fiets Unie zoals vereist 

in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 

assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en 

geschikt is als basis voor ons oordeel. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening (financiën) en onze controleverklaring daarbij, omvat 

het jaarverslag het verslag van het bestuur over:

• Fietsers

• Verenigingen

• Belangenbehartiging

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis 

en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

5. FINANCIËN
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 

diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 

dit is niet in overeenstemming met een specifieke richtlijn of standaard 

en kent een vrije vorm. Om deze reden hebben wij alleen werkzaamheden 

verricht op cijfers, welke verenigbaar zijn met de jaarrekening.

C.  Beschrijving van verantwoordelijkheden met 
betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven 

van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen 

aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving.  In dit kader is 

het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk 

te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 

fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de 

vereniging in staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te 

zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur 

de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, 

tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te liquideren 

of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 

alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 

twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuïteit 

kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-

informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate 

van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle 

materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn 

materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk 

of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen 

die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 

beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 

de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd 

en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in 

overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische 

voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

5. FINANCIËN
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Onze controle bestond onder andere uit:

•  het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen 

van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie 

op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 

verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 

belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties 

vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing; 

•  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend 

zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om 

een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 

van de vereniging; 

•  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 

financiële verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van 

schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan; 

•  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis 

van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen 

en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 

of de vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als 

wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, 

zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 

op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 

toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. 

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 

is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen 

of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar 

continuïteit niet langer kan handhaven; 

•  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening 

en de daarin opgenomen toelichtingen; en 

•  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 

onderliggende transacties en gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere 

over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante 

bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

  

Veenendaal, 4 april 2023

Elysee Accountants B.V.

(was getekend)

H. van Zijtveld AA
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